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Cilj rada

Prikazati naCin i znacCaj ukljuCenosti zastite
zdravlja i sigurnosti na radu u menadzment

ljudskih potencijala.
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ﬁ Definiranje menadzmenta ljudskih potencijala

/ Menadzment ljudskih potencijala u uzem smislu

» skupina medusobno povezanih funkcija i
aktivnosti menadzmenta i
organizacijskih jedinica kojima se
upravlja a koje se odnose na:

v/ osiguravanje odgovarajuceg broja i
strukture radnika

v' potrebna znanja, vjestine i interese za
postizanje postavljanih strategijskih i

razvojnih ciljeva
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ﬁ Definiranje menadzmenta ljudskih potencijala

/ Menadzment ljudskih potencijala u Sirem smislu

»  Znanstvena disciplina

» Jedna od temeljnih uloga i zadaca
svakog menadzera

» Posebna organizacijska jedinica u
poduzecu

»  Specificna filozofija i pristup
menadzmentu
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Zadacl menadzmenta ljudskih potencijala

Sudjelovanje u
planiranju broja

I strukture
zaposlenih
Stvaranje Pribavljanje,
odgovarajuce izbor, uvodenje i
organizacijske rasporedivanje
klime i kulture osoblja
Menadzment
ljudskih
Prac¢enje potencijala Uredivanje
uspjesnosti, prava i obveza
nagradivanje i iz radnih
motiviranje odnosa
Provodenje
Obrazovanje i zastite
razvoj zdravija i
zaposlenika sigurnosti na
radu
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Uloga menadzmenta ljudskih potencijala

Posebna
organizacijska
jedinica u
poduzecu
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Specificne usluge
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Savjet i pomo¢

N

Koordinacija

Kontrola

Menadzeri
Zaposlenici

/
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ﬁ Definiranje zastite zdravlja | sigurnosti na radu

-~

Skup tehnickih, zdravstvenih, pravnih, socijalnih i
drugin mjera i aktivnosti kojima je svrha otkloniti
opasnosti i Stetnosti koje mogu ugroziti zivot i zdravlje
osoba na radu.
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Zadaci zastite zdravlja 1 sigurnosti na radu

K Utvrdivanje Stetnosti, opasnosti i napora

» Procjena rizika

» Predlaganje preventivnih i korektivnih mjera zastite

» Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin

» Istrazivanje uzroka profesionalnih bolesti i ozljeda na radu
» Osiguranje ukljuCenosti potpore vrhovnog

menadzmenta u osmisljavanju i kontroli
provodenja principa i mjera ZZSR
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Povezanost zadataka menadzmenta ljudskih potencijala
sa zasStitom zdravlja i sigurnoSc¢u radnika na radu

Cjelokupna

organizacija 7 atita
Menadzment /_ rada \ Zdraviia

ljudskih

e sigurnost na
potencijala \ _/
Radni uvjeti el

Ekonomski
. iljevi MLIP-a Zastita
MenadZment /_ ¢l \ <
jjudskih zdravija
N, sigurnost na
peiiSelElE \ Socijalni _/ radu
ciljevi MLJP-a
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Povezanost zadataka menadzmenta ljudskih potencijala
sa zasStitom zdravlja i sigurnosSc¢u radnika na radu

Ekonomski ciljevi

MLJP-a Glavne kategorije troskova
J\/l Z/ZSR-a vezane su uz.

» o0zljede na radu

» profesionalne bolesti

» bolesti vezane uz rad

» apsentizam

» narusSavanje radne
sposobnosti radnika

» usporavanje proizvodnje i
smanjenje profita

» povecani broj odstetnih
zahtjeva

» Porast proizvodnje

» Shizavanje ukupnih
troSkova

» Osiguranje konkurentske
sposobnosti poduzeca
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Povezanost zadataka menadzmenta ljudskih potencijala
sa zasStitom zdravlja i sigurnosSc¢u radnika na radu

Socijalni ciljevi
MLJP-a

Vv

» Zadovoljstvo radnika

» Osiguranje radne sposobnosti za vrijeme
cijelog radnog vijeka

» Poboljsavanje socioekonomskog polozaja
radnika
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StrateSka opredijeljenost poduzeca za provodenje zasStite
zdravlja i sigurnosti na radu

MLJP-
organizacijska
jedinica
Filozofija Menadzerske
menadzmenta funkcije
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Uloga menadZzmenta ljudskih potencijala u provodenju
aktivnosti zastite zdravlja i sigurnosti na radu

ZAKONODAVSTVO

Schullerov model
strategijskog
menadzmenta
ljudskih
otencijala 5-P

Filozofija provodenja ZZSR ]

Politika provodenja ZZSR

Programi provodenja ZZSR

Prakse provodenja ZZSR

Procesi provodenja ZZSR

/
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Uloga menadzmenta ljudskih potencijala u provodenju
aktivnosti zaStite zdravlja i sigurnosti na radu
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Zakljucak

/Organizacijska politika menadzmenta ljudskih

potencijala koja ukljuCuje proaktivno
provodenje zastite zdravlja i sigurnosti na radu,
ukoliko je ispravno oblikovana i| sustavno
provodena, rezultira uspjeSnim poduzecem i
zdravim radnikom.
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